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BİRİM YÖNETİCİSİNİN SUNUŞU 

 

Birimimiz, 2021 yılında kursiyer sayısını arttırmayı, meslek edindirici kursları açmayı 

hedeflemiştir. Mevcut kaynaklar doğrultusunda, bu konuda başarılı bir yıl geçirdiğimiz 

söylenebilir. Bunu, açılan kursların ve verilen sertifika sayısından daha iyi anlıyoruz. 

ALKÜSEM ailesi olarak en büyük hedefimiz, kendimizle yarışarak bir önceki yıldan daha 

başarılı yeni bir yıl geçirmektir.  

Açılan kurslarımızın sayısından çok, kurs içeriğini daha çok önemseyen ekibimizin en 

büyük amacı; sosyal, kültürel ve meslek edindirici eğitimler vererek bölgede ihtiyaçları 

karşılayan bir kurum olmayı hedeflemektedir. Bu amaçlar doğrultusunda, ALKÜSEM 

kimliğinin güvenilir ve kaliteli bir kimlik kazanması için çalışmalarını sürdürmektedir. 

ALKÜSEM bünyesinde 2021 yılında faaliyetlerin planlanması ve uygulanması sürecine 

destek veren yönetim kurulumuza, üniversite yönetimimize, eğitici görev alan değerli öğretim 

elemanlarımıza ve programların uygulanması sürecinde büyük emekleri olan diğer tüm 

personellerimize teşekkür ediyorum. 

 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Fırat ARSLAN 
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I- GENEL BİLGİLER 

Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma 

Merkezinin, 26/10/2016 tarihli Yükseköğretim Yürütme Kurulu toplantısında incelenmiş ve 

2547 sayılı Kanun’un 2880 sayılı Kanun’la değişik 7/d-2 maddesi uyarınca kurulması uygun 

görülmüştür. 

A. MİSYON VE VİZYON 

MİSYON  

Akademik bilgi birikimimizi yansıtarak bireylerin ve kurumların dolayısıyla toplumun 

ilerlemesine katkı sunacak eğitim faaliyetleri düzenlemek ve araştırmalar yapmak. 

 

VİZYON 

Toplumsal fayda, bilimsellik ve üretkenlikten hareketle günümüzün ve geleceğin beklentilerini 

karşılayan fark yaratan, yenilikçi ve kaliteli eğitimin vazgeçilmez adres olmak. 

B.  YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

Merkez Müdürü 

MADDE 9 – (1) Merkez Müdürü; Üniversitenin öğretim üyeleri arasından, Rektör tarafından 

üç yıl süre ile 

görevlendirilir. Süresi biten Merkez Müdürü yeniden görevlendirilebilir. Müdürün, her hangi 

bir nedenle altı aydan fazla 

süre ile görevi başında bulunmadığı durumlarda, görevi sona erer. 

(2) Merkez Müdürü, çalışmalarında kendisine yardımcı olmak üzere Üniversite öğretim 

elemanları arasından 

bir kişiyi Müdür Yardımcısı olarak görevlendirmek üzere Rektörün onayına sunar. Müdür 

Yardımcısı, Merkez 

Müdürünün verdiği görevleri yapar ve yokluğunda Merkez Müdürüne vekâlet eder. Merkez 

Müdürünün görevi sona 

erdiğinde, Müdür Yardımcısının da görevi sona erer. 

Merkez Müdürünün görevleri 

MADDE 10 – (1) Merkez Müdürünün görevleri şunlardır: 

a) Merkezi temsil etmek ve amaçları doğrultusunda yönetmek, 

b) Yönetim Kuruluna ve Danışma Kuruluna başkanlık etmek, toplantıya çağırmak, toplantıların 

gündemlerini 

belirlemek kararlarını uygulamak, 

c) Merkez bünyesinde oluşturulan çalışma gruplarının faaliyetlerini, araştırma, inceleme, 

uygulama, eğitim ve 

yayın çalışmalarını düzenlemek ve denetlemek, 

ç) Merkezin faaliyet alanına giren konularda yurt içinde ve dışında ilgili kurum ve kuruluşlar 

ile işbirliği 

yapmak, 

d) Merkezin yıllık faaliyet raporunu ve bir sonraki yıla ait çalışma programlarını düzenlemek 

ve Yönetim 

Kurulunun görüşünü aldıktan sonra Rektörün onayına sunmak, 

e) Merkezin sürekli biçimde gelişmesini sağlayacak tedbirleri almak, uygun programlar 

açılmasını temin etmek. 

Yönetim Kurulu 



 

 

MADDE 11 – (1) Yönetim Kurulu; Merkez Müdürü ve Müdür Yardımcısı ile Üniversitenin 

öğretim elemanları 

arasından Rektör tarafından görevlendirilen beş üye olmak üzere toplam yedi üyeden oluşur. 

Merkez Müdürü, Yönetim 

Kurulunun başkanıdır. 

(2) Yönetim Kurulu üyeleri üç yıl süre ile görevlendirilir. Süresi dolan Yönetim Kurulu üyesi 

yeniden 

görevlendirilebilir. Süresi bitmeden ayrılan üyelerin yerine kalan süreyi doldurmak üzere aynı 

usulle yeni üyeler 

görevlendirilir. 

(3) Yönetim Kurulu, Merkez Müdürünün daveti üzerine en az ayda bir kez üyelerinin salt 

çoğunluğu ile toplanır 

ve kararlar oy çokluğu ile alınır. Oyların eşitliği halinde Merkez Müdürünün oyu yönünde 

çoğunluk sağlanmış olur. 

Yönetim Kurulunun görevleri 

MADDE 12 – (1) Yönetim Kurulunun görevleri şunlardır: 

a) Faaliyet raporunun düzenlenmesine ilişkin esasları tespit etmek, sunulan raporu 

değerlendirmek, 

b) Merkez Müdürü tarafından hazırlanan geçmiş döneme ait faaliyet raporunu ve gelecek 

döneme ait çalışma 

programını görüşmek, 

c) Merkezin faaliyetleriyle ilgili eğitim programlarının hazırlanması ve planlanması, katılım 

koşullarının 

belirlenmesi, eğitim verecek birimlerle gerekli koordinasyonun sağlanması konularında 

kararlar almak, 

ç) Eğitim programları ile bu programların sonunda katılım belgesi, başarı belgesi ve benzeri 

belgeleri 

düzenleyerek vermek, 

d) Merkezin faaliyetleriyle ilgili Merkez Müdürünün getireceği diğer konuları görüşmek ve 

karara bağlamak. 

C. BİRİME İLİŞKİN BİLGİLER 

1. Fiziksel Yapı 

Hizmet Alanları 
 

 

Akademik Personel Hizmet Alanları 

 

 Sayısı (Adet) Alanı (m²) Kullanan Kişi Sayısı 

Çalışma Odası 1 70 2 

Toplam 1 70 2 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

İdari Personel Hizmet Alanları 

 

 Sayısı (Adet) Alanı (m²) Kullanan Kişi Sayısı 

Servis    

Çalışma Odası 1 70 1 

Toplam 1 70 1 

 

2. Teşkilat ve Örgüt Yapısı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Örgüt Yapısı 

 

Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma 

Merkezinin, 26/10/2016 tarihli Yükseköğretim Yürütme Kurulu toplantısında incelenmiş ve 

2547 sayılı Kanun’un 2880 sayılı Kanun’la değişik 7/d-2 maddesi uyarınca kurulması uygun 

görülmüştür. 

 

 

 

 

YÖNETİM KURULU 

Doç. Dr. Duygu KOÇAK 

Dr. Öğr. Üyesi Fatih UÇKAYA 

Dr. Öğr. Üyesi Emirhan 

YENİŞEHİRLİOĞLU 

Öğr. Gör. Mehmet Bilgin 

KARADEMİR 

Öğr. Gör. Ergin BAYRAK  

REKTÖR YARDIMCISI 

Prof. Dr. Özgür Kasım AYDEMİR  

ALKÜSEM MÜDÜRÜ 

Dr. Öğr. Üyesi Fırat ARSLAN 

ALKÜSEM MÜDÜR YARDIMCISI 

Öğr. Gör. Dr. Zafer DURAN  

BÜRO ÇALIŞANLARI 

SİNEM YALMAN  

REKTÖR 

Prof. Dr. Ekrem KALAN 



 

 

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları 

Teknolojik Kaynaklar 

 

 Eğitim Amaçlı İdari Amaçlı Araştırma Amaçlı TOPLAM 

Masa üstü bilgisayar sayısı 

(Masaüstü, AllinOne Tümleşik, 

İnce Client İşlemci) 

 3  3 

Taşınabilir bilgisayar sayısı 

(Laptop, Notebook, Ultrabook, 

Tablet vb.) 

 1  1 

 

Yazılım ve Sunucular 
 

Yazılım Adı Eğitim Amaçlı İdari Amaçlı Araştırma Amaçlı TOPLAM 

Sunucular 1 4  5 

     

 1 4  5 

 

Diğer Bilgi ve Teknoloji Kaynakları 

 

Cinsi/Ürün 
İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Araştırma Amaçlı 

(Adet) 
TOPLAM 

Yazıcı 1   1 

Tarayıcı 1   1 

Fotokopi Makinesi 1   1 

Faks     

Barkot Okuyucu     

Projeksiyon     

Mikroskoplar     

Laboratuvar Cihazları     

Fotoğraf Makinesi     

Kamera (Güvenlik 

Dahil) 
    

Televizyonlar     

Yazılım     



 

 

Slayt Makinesi     

Baskı Makinesi     

Müzik Seti     

Klima     

Evrak İmha Makinesi 

 
    

Diğer     

TOPLAM     

 

4. İnsan Kaynakları 

Akademik Personel 

 

2020 Yılı 2021 Yılı 
Artış/Azalış 

Oranı(%) 
Dolu Boş Dolu Boş 

Profesör      

Doçent      

Dr. Öğr. Üyesi 1     

Araştırma Görevlisi      

Öğretim Görevlisi 1     

TOPLAM      

 

Akademik Personelin Yaşa Göre Dağılımı 

 

 
Kişi Sayısı  

Yüzde(%)* 

Kadın Erkek Toplam 

21-25 Yaş     

26-30 Yaş     

31-35 Yaş  2 2 %100 

36-40 Yaş     

41-50 Yaş     

51-Üzeri     

TOPLAM     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Akademik Personelin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı 

 

 

Kişi Sayısı  

Yüzde(%)* 
Kadın Erkek Toplam 

0-3 Yıl  1 1 %100 

4-6 Yıl     

7-10 Yıl  1 1 %100 

11-15 Yıl     

16-20 Yıl     

21- Üzeri     

TOPLAM     

 
İdari Personel 

 
İDARİ PERSONEL 

(Kadroların Doluluk Oranına Göre) 
Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 1  1 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı    

Teknik Hizmetler Sınıfı    

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı    

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı    

Din Hizmetleri Sınıfı    

Yardımcı Hizmetler Sınıfı    

Toplam 1  1 

 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 

Okul İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 

Kişi Sayısı  1    

Yüzde (%)  %100    

 

İdari Personelin Hizmet Süreleri 

 

Yıl 1 – 3 4 – 6 7 – 10 11 – 15 16 – 20 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı 1      

Yüzde (%) %100      
 

 

 

 

 

 



 

 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 

Yaş 21-25  26-30  31-35  36-40  41-50  51- Üzeri 

Kişi Sayısı    1   

Yüzde (%)    %100   

 

İşçiler (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre) Temizlik Güvenlik Büro Diğer 

375 Sayılı KHK ile Kadroya Alınan İşçi Sayısı     

657 4/D İşçi Sayısı                1  

Diğer     

Toplam   1  

 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

 İç Kontrol ile ilgili bilgilerin yanında birimin atama, satın alma, ihale gibi karar alma 

süreçleri, yetki ve sorumluluk yapısı, mali yönetim, harcama öncesi kontrol sistemine ilişkin 

tespit ve değerlendirmeler yer alır. 

D. DİĞER HUSUSLAR 

“Genel Bilgiler” başlığı altında idareye ilişkin belirtilmek istenen diğer hususlara 

burada yer veriniz. 

II- AMAÇ VE HEDEFLER 

Bu bölümde idarenin stratejik amaç ve hedeflerine faaliyet yılı önceliklerine ve izlenen 

temel ilke ve politikalarına yer verilir. 

E. BİRİMİN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

Üniversitemiz Stratejik Planında belirlenen amaç ve hedefler doğrultusunda birimin 

amaç ve hedeflerine yer verilecektir. 

F. TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER  

Birimin temel politika ve önceliklerine yer verilecektir. 

 

G. DİĞER HUSUSLAR 

“Amaç ve Hedefler” başlığı altında belirtilmek istenen diğer hususlara burada yer 

verilecektir. 

III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

Bu bölümde “Mali Bilgiler ile Performans Bilgileri”ne detaylı olarak yer verilir. 



 

 

H. MALİ BİLGİLER 

1- Bütçe Uygulama Sonuçları 

 Kullanılan kaynaklara,  

 Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenlerine,  

 Varlık ve yükümlülükler ile yardım yapılan birlik, kurum ve kuruluşların faaliyetlerine 

ilişkin bilgilere,  

 Temel mali tablolara ve bu tablolara ilişkin açıklamalara yer verilir.  

 Ayrıca, iç ve dış mali denetim sonuçları hakkındaki özet bilgiler de bu başlık altında yer 

alır. 

 

2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

2021 Yılı Harcama Bilgileri  

HAZİNE 

YARDIMI 
Ödenek (b)  Harcama (a) 

Harcama oranı     

% (a*100)/b 
Kalan Ödenek 

01- Personel 

Giderleri 
          50.014,00                        -                          -              50.014,00  

02- Sos. Güv. 

Kur. D. Prim. 

Giderleri 

          25.005,00  

0 

                      -              25.005,00  

03- Mal ve 

Hizmet Alım 

Giderleri 

        710.003,00            26.258,77                     0,04          683.744,23  

05- Cari 

Transferler  
        105.000,00              8.213,83                     0,08            96.786,17  

06- Sermaye 

Giderleri 
        220.004,00            92.800,00                     0,42          127.204,00  

Toplam      1.110.026,00          127.272,60                     0,54          982.753,40  

Birim iç ve dış mali denetim (yapıldı ise) raporlarında yer alan tespit ve 

değerlendirmeler ile bunlara karşı alınan veya alınacak önlemler ve yapılacak işlemlere bu 

başlık altında yer verilir. 

3- 2021 Yılında Gerçekleştirilen İhaleler veya Doğrudan Temin Yoluyla Yapılan Satın 

Almalar 

İhale Türü 

Açık İhale Usulü  Bel.İst.Ar.İhale Usulü  Pazarlık Usulü  

İhale 

Sayısı 

İhale 

Tutarı 

İhale 

Sayısı 

İhale 

Tutarı 

İhale 

Sayısı 

İhale 

Tutarı 

Mal Alımı       

Hizmet Alımı       

Yapım       

TOPLAM       

 



 

 

Alım Türü 
Doğrudan Temin 4734 22. Md. 

Alım Sayısı Tutarı 

Mal Alımı 5 139.997,27 tl 

Hizmet Alımı   

Yapım 5  

TOPLAM  139.997,27 tl 

 

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi Faaliyetleri 
 

 

Kursun Adı Eğitim Saati 

Katılan 

Kişi 

Sayısı 

Elde 

Edilen 

Gelir (TL) 
1. SEVİYE YÜKSEKTE ÇALIŞMA EĞİTİCİ EĞİTİMİ 

45 
7 8.093,47₺ 

TEMEL ARAMA KURTARMA EĞİTİMİ  
24 

10 500,00 ₺ 

KONAKLAMA İŞLETMELERİNDE SATIN ALMA YÖNETİCİLİĞİ 
42 

33 11.176,78 ₺ 

1. SEVİYE YANGIN EĞİTİCİ EĞİTİMİ 
45 

6 5.227,72 ₺ 

TENİS KURSU  
8 

5 2.351,49 ₺ 

SORUMLU EMLAK DANIŞMANLIĞI SERTİFİKA PROGRAMI  
120 

145 69.600,00 ₺ 

BOKS KURSU  
16 

5 750,00 ₺ 

OKÇULUK KURSU  
8 

10 2.000,00 ₺ 

DEVLET DESTEKLERİ VE TEŞVİKİ EĞİTİMİ  
12 

32 2.000,00 ₺ 

FİNANSAL OKURYAZARLIK EĞİTİMİ  
24 

24 2.000,00 ₺ 

MARKALAŞMA VE MARKA YÖNETİMİ EĞİTİMİ  
12 

24 2.000,00 ₺ 

SERAMİK-ÇÖMLEKÇİLİK GÜZEL SANATLAR SERTİFİKA PROGRAMI  
36 

5 1.620,37 ₺ 

TEMEL ROBOTİK KODLAMA KURSU SERTİFİKA PROGRAMI  
40 

38 15.833,33 ₺ 

TEMEL İLK YARDIM EĞİTİMİ  
8 

16 3.200,00 ₺ 

VERİ YAPILARI VE ALGORTİMALAR SERTİFİKA PROGRAMI  
10 

9 450,00 ₺ 

PYTHON PROGRAMLAMA DİL KURSU SERTİFİKA PROGRAMI 
8 

19 600,00 ₺ 

C PROGRAMLAMAYA GİRİŞ SERTİFİKA PROGRAMI  
8 

13 650,00 ₺ 

    

TOPLAM 466 388 128.053,16   

 

IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

İ. ÜSTÜNLÜKLER  

ALKÜSEM personeli ile açılacak kurs veya sertifika programları için gerekli ortamı 

hazırlayıp katılımcılara ve eğitimciye sunması güçlü yön olarak görülmektedir. 

J. ZAYIFLIKLAR 

Talepler doğrultusunda, bazı kursların açılması için eğiticilerin mevcut yetersizliği 

ALKÜSEM’in zayıf yönleri arasında görülmektedir. 



 

 

K. DEĞERLENDIRME 

ALKÜSEM 2022 yılında, daha fazla kursiyere ulaşmak, meslek edindirici sertifika 

programlarının açılmasını teşvik etmeyi planlamaktadır. Bu doğrultuda, daha fazla kursiyere 

ulaşmak için reklam çalışmalarını ve duyuruların arttırılması hedeflenmektedir.  

 

V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 

- 

(Bu başlık altında, faaliyet yılı sonuçlarından, genel ekonomik koşullar ve 

beklentilerden hareketle, birimin yapmayı planladığı değişiklik önerilerine, karşılaşabileceği 

risklere ve bunlara karşı alınması gereken tedbirlere ilişkin genel değerlendirmelere yer 

verilir.) 

 

 

 

 KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde; 

 

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi 

malî yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde 

gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar 

doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol 

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim 

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları 

ile denetim raporlarına dayanmaktadır. 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim (Yer-

Tarih) 
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