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BIiRIM YONETICISININ SUNUSU

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALKUSEM) 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili
Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, 26.10.2016 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu
Karari ile kurulmus ve ilgili karar 10.01.2017 tarih ve 29944 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmustir.

ALKUSEM kuruldugu yildan bu yana akademik bilgi birikimimiz ve tecriibelerimiz 1s13inda
kurumlarin ve toplumun ilerlemesine katki sunacak egitim faaliyetleri diizenlemeyi misyon
edinmistir.

2024 yilinda da yasam boyu 6grenme, giivenilirlik, cagdaslik, bilimsellik, yaraticilik, yenilikgilik,
faydacilik, evrensel ve mesleki degerlere baglilik, saygi, adil ve seffaf yonetim anlayisi ile
iiniversitemiz 0grencilerine ve personellerine hizmet etmenin yani sira, Alanya’ya ve Tiirkiye’ye
faydal1 olacak egitimler acarak {ilkemizin kalkinmasina ve egitim i¢eriginin gelistirilmesine destek
saglanmistir. Bu dogrultuda kurs cesitliligini ve ulasilabilirligi artirarak daha ¢ok yararlaniciya
ulasmak hedeflenmistir.

Bu hedefler dogrultusunda 6ncelikli olarak bilisim altyapisinin gii¢lendirilmesi yoluyla devam eden
uzaktan egitim sunumlarina e- sertifika ve sanal pos uygulamalar1 bu yil iginde hizmet sunumuna
dahil edilmistir. Merkezin daha hizli karar alma ve faaliyetlerine iliskin igerik {iretme kapasitesinin
artirtlmasi, hesap verilebilirlik ve denetlenebilirlik ilkelerinin daha da etkinlestirilmesi i¢in bir
takim mevzuat degisiklikleri gergeklestirilmistir. Bu mevzuat degisiklikleriyle birlikte egitimcilerin
ve egitim alanlarin maksimum verimlilik i¢inde caligmalarini siirdiirebilmeleri icin sozlesme,
taahhiit, dokliman tanimlamalar1 vb. tiim evrak tiirleri matbu hale getirilmistir. Kalite yonetim
sistemine tam entegrasyon siirecinin tamamlanmasi igin is akis prosediirleri tamamlanmistir.
ALKUSEM’in karar alma siireclerinde paydas goriislerinin artirilmasi adma damisma kurulu
olusturulmus ve yonetim kurullarinda yeni gorevlendirilmeler yapilarak “cekirdek ekip”
giiclendirilmistir. Bu degisikliklerin dogal bir sonucu olarak 2023 yili itibariyle takvim bazli
calisma strateji hayata gecirilmis tim yil boyunca agilacak kurslar toplanan talep ve yapilan
planlamaya uygun olarak yil i¢inde hayata gegirilmistir. ALKUSEM 2024 yil1 iginde agilmasi igin
alt yapi caligmalarini tamamladigi 105 kurs-sertifika programlari egitim programlart ve danismanlik
hizmetleri ile Tirkiye genelinde tiniversiteler arasinda agilan egitimler bakimindan en gok kurs agan
siirekli egitim uygulama ve arastirma merkezi olmustur. ALKUSEM gelirleri 2023 yil1 624.984,40-
TL den hedeflenenin iistiinde 4.240.423,60- TL 'ye ulasmistir.

ALKUSEM biinyesinde 2024 yilinda faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi siirecine destek
veren yonetim Kurulu iiyelerimize, egitmen olarak gorev alan degerli 6gretim elemanlarimiza,
programlarin uygulanmasi siirecinde biiyiik emekleri olan personellerimize Ve iiniversitemiz
yonetimine tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Oguz KARAHAN
ALKUSEM Miidiir V.
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I-GENEL BILGILER

ALKUSEM 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca,
26.10.2016 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karari ile kurulmus ve ilgili karar
10.01.2017 tarih ve 29944 sayil1 Resmi Gazete’ de yayinlanmistir.

Bagli yonerge 25.04.2018 tarihli senato karari ile kabul edilmis, 16.06.2022 tarihli senatoda ise
Y0.020 dokiiman numarast ile yapilan degisiklikler yine senato tarafindan karara baglanarak
faaliyete ge¢ilmistir.

A. MISYON VE VIZYON

MISYON
Akademik bilgi birikimimizi yansitarak bireylerin ve kurumlarin dolayisiyla toplumun
ilerlemesine katki sunacak egitim faaliyetleri diizenlemek ve arastirmalar yapmak.

VIZYON

Toplumsal fayda, bilimsellik ve liretkenlikten hareketle glinlimiiziin ve gelecegin beklentilerini
karsilayan fark yaratan, yenilik¢i ve kaliteli egitimin vazgecilmez adres olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Merkez Miidiirii

MADDE 9-(1) Merkez Miidiirii; Universitenin dgretim iiyeleri arasindan Rektdr tarafindan ii¢
yil siire ile gorevlendirilir. Siiresi biten Merkez Miidiirii yeniden gorevlendirilebilir. Miidiiriin,
herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla siire ile gorevi basinda bulunmadigi durumlarda, gérevi
SOna erer.

(2) Merkez Miidiirii, ¢aligmalarinda kendisine yardimci olmak iizere Universite 6gretim
elemanlar1 arasindan bir kisiyi Miidiir Yardimcis1 olarak goérevlendirmek iizere Rektoriin
onayina sunar. Miidiir Yardimcisi, Merkez Miidiiriinlin verdigi gorevleri yapar ve yoklugunda
Merkez Miidiiriine vekalet eder. Merkez Miidiirliniin goérevi sona erdiginde, Miidiir
Yardimcisinin da gorevi sona erer.

MADDE 10-(1) Merkez Miidiiriiniin gérevi sunlardir;

a) Merkezi temsil etmek ve amaglar1 dogrultusunda yonetmek,

b) Yonetim Kuruluna ve Danisma Kuruluna baskanlik etmek toplantiya cagirmak,
toplantilarin giindemlerini belirlemek kararlarini uygulamak,

€) Merkez biinyesinde olusturulan ¢aligma gruplarinin faaliyetlerini, arastirma, inceleme,
uygulama, egitim ve yayin ¢aligsmalarin1 diizenlemek ve denetlemek,

d) Merkezin faaliyet alanina giren konularda yurt iginde ve diginda ilgili kurum ve
kuruluslar ile is birligi yapmak,

e) Merkezin yillik faaliyet raporunu ve bir sonraki yila ait c¢alisma programlarini
diizenlemek ve Yo6netim Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra Rektoriin onayina sunmak,

f) Merkezin siirekli bigimde gelismesini saglayacak tedbirleri almak, uygun programlar
acilmasini temin etmek,



Y 6netim Kurulu

MADDE11- (1) Yo6netim Kurulu; Merkez Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi ile Universitenin
ogretim elamanlar1 arasindan Rektor tarafindan gérevlendirilen bes liye olmak iizere toplam
yedi iiyeden olusur. Merkez Miidiirii, Yonetim Kurulunun baskanidir.

(2) Yonetim Kurulu tiyeleri i y1l siire ile gorevlendirilir. Siiresi dolan Yo6netim Kurulu iiyesi
yeniden gorevlendirilebilir. Siiresi bitmeden ayrilan iiyelerin yerine kalan siireyi doldurmak
iizere ayni usulle yeni iiyeler gorevlendirilir.

(3) Yonetim Kurulu Merkez Midiiriiniin daveti iizerine en az ayda bir kez lyelerinin salt
cogunlugu ile toplanir ve kararlar oy c¢oklugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde Merkez
Miidiirtiniin oyu yoniinde ¢ogunluk saglanmis olur.

MADDE12- (1) Yonetim Kurulunun Gorevleri sunlardir;

a) Faaliyet raporunun diizenlenmesine iliskin esaslar1 tespit etmek, sunulan raporu
degerlendirmek,

b) Merkez Miidiirii tarafindan hazirlanan gegmis doneme ait faaliyet raporunu ve gelecek
doneme ait ¢alisma programini goriismek,

€) Merkezin faaliyetleri ile ilgili egitim programlarinin hazirlanmasi v planlanmasi,
katilim kosullarinin belirlenmesi, egitim verecek birimlerle gerekli koordinasyonun
saglanmas1 konularinda kararlar almak,

d) Egitim programlari ile bu programlarin sonunda katilim belgesi, basar1 belgesi ve
benzeri belgeleri diizenlenmesini saglamak,

e) Merkezin faaliyetleriyle ilgili Merkez Miidiiriiniin getirecegi diger konular1 gériismek
ve karara baglamak.

Danigma Kurulu

MADDE 13 — (1) Danisma Kurulu, Merkez Miidiiriince belirlenen Merkezin ¢alisma alanlarina
katkida bulunabilecek kamu ve &zel sektdr kurum ve kuruluslarmin temsilcileri ile Universiteye
bagli akademik birimleri temsilen fakiilte dekanlari, yliksekokul ve meslek yiiksekokulu
miidiirlerince 6nerilen ve Rektor tarafindan gorevlendirilen birer 6gretim elemanindan olusur.
Danigma Kurulu {iyeleri ii¢ yil siire ile gorevlendirilir. Siiresi biten {iyeler yeniden
gorevlendirilebilir.

(2) Danisma Kurulu, Merkez Miidiiriiniin daveti iizerine, Merkez Miidiirii bagskanliginda yilda
en az bir kez toplanir.

MADDE 14 — (1) Danisma Kurulunun gorevleri, Merkezin faaliyetleri ile ilgili tavsiye
niteliginde goriis ve onerilerde bulunmaktir.

C. BIRIME ILiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap1

Akademik Personel Hizmet Alanlart

Sayist (Adet) Alant (m?) Kullanan Kisi Sayist
Calisma Odast 2 17.30+17.30 3
Toplam 2 34.60 3




Idari Personel Hizmet Alanlar

Sayist (Adet) Alanit (m?) Kullanan Kisi Sayist
Calisma Odast 1 22.30 2
Toplam 1 22.30 2

Not: Akademik ve idari pgr;onel ortak hizmet alanmi kullanmaktadwr. ALKUSEM Miidiirii,
Miidiir Yardimcisi, ALKU Ilkyardim Egitim Merkezi Mesul Miidiirii ve iki idari personel
toplamda 3 oday: ortak kullanmaktadir.

2. Teskilat ve Orgiit Yapisi

|

REKTOR YARDIMCISI
Prof. Dr. Oguz KARAHAN

v

REKTOR
Prof. Dr. Kenan Ahmet TURKDOGAN

ALKUSEM MUDUR V.
Prof. Dr. Oguz KARAHAN

!

ALKUSEM MUDUR YARDIMCISI
Ogr. Gor. Dr. Ayse Giil GOK

l

BURO CALISANLARI
Sinem YALMAN
Gilsiim PINAR

YONETIM KURULU
Dog. Dr. Seda ARSLAN
Dr. Ogr. Uyesi Fatma YILDIZ
Dr. Ogr. Uyesi Onay BUDAK
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Bilgin
KARADEMIR
Ogr. Gér. Ergin BAYRAK

Ayrica 2024 yili icinde, Merkezimizde Universitemiz 6grencilerinden Esmanur CEYLANER ve
Nisanur BUDAK kismi zamanli 6grenci olarak ¢alismaktadur.




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Egitim Amagh

Idari Amach

Arastirma
Amacli

TOPLAM

Ince Client Islemci)

Masa iistii bilgisayar sayisi
(Masaiistii, AllinOne Tiimlesik, 9

13

Tablet vb.)

Taswabilir bilgisayar sayist
(Laptop, Notebook, Ultrabook, -

Yazilim ve Sunucular

Yazilim Adi

Egitim Amacl

Idari Amacli

Arastirma
Amacgh

TOPLAM

Yazilim

Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklarz

Cinsi/Uriin

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amaclh
(Adet)

Arastirma Amacl

(Adet)

TOPLAM

Yazici, Tarayici,
Fotokopi Makinesi

Yazici

(BN

Projeksiyon

Klima (Merkezi)

Telefonlar

Buzdolabi

TOPLAM

O (FRPINW| B~

O [RPINW| B~

4. Insan Kaynaklari

Akademik Personel

2023 Y

2024 Yih

Dolu Bos

Dolu

Bos

Artig/Azaly
Orani(%)

Prof. Dr.

%100

Dogent

0

Dr. Ogr. Uyesi

0

Ogretim Gorevlisi (Dr.)

ol o |Oo | o

| OO |k

%100




TOPLAM 0 2 0

Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi

Kisi Sayisi .
Yiizde(%)™*
Kadin Erkek Toplam
31-35 Yay 1 1 %100
41-50 Yas 1 1 %100
TOPLAM 1 1 2
Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
Kisi Sayisi
Yiizde(%)*
Kadin Erkek Toplam
1-10 1 1 %100
11 ve iizeri 1 1 %100
TOPLAM 1 1 2
Idari Personel
IDARI PERSONEL
Dolu Bos Toplam
(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Genel Idari Hizmetler 0 0
Toplam 0 0
Idari Personelin Egitim Durumu
Okul Tlkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 1
Yiizde (%) %100 %100
Idari Personelin Hizmet Siireleri
Yil 1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 | 21- Uzeri
Kisi Sayist 2
Yiizde (%) %100
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayis 1 1
Yiizde (%) %100 %100




Isciler

Isciler (Calistiklart Pozisyonlara Gire) Temizlik Giivenlik Biiro Diger
657 4/D Is¢i Sayist 2
Toplam 2

5. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Maliye Bakanligi’nin Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne istinaden; 2019 yili Ocak ayinda iist yoneticinin onay1 ile
birlikte yiiriirliige giren ALKU I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani geregince Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ile gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, mevzuata uygun faaliyetlerin yerine getirilmesi,
her tiirli mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzluklarin 6nlenmesi, zamaninda ve
giivenilir rapor lretilmesi, varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin 6nlenmesi, varliklarin
kayiplara kars1 korunmasi amaglanmaktadir.

I¢c Kontrol Sistemi, iiniversitenin iist yonetimi tarafindan belirlenen vizyon, misyon, amag ve
ilkeler dogrultusunda; merkezimiz vizyon ve misyonunu gerceklestirmek {izere agilan egitim,
kurs, sertifika programlarinin ve idari islerin etkinlik, verimlilik ve etik ilkelerine gore
planlanmasi, oOrgiitlenmesi, yoOnlendirilmesi, koordine edilmesi; kararlarin alinmasi,
uygulanmasi, yiiriitilmesi ve denetlenmesidir.

Merkezimiz i¢ kontrol ekibi miidiir, miidiir yardimeisi, biiro personeli olmak iizere ii¢ kisiden
olusur ve ALKU Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’ne baglh olarak satin alma, harcama vb.
islemler gerceklestirilirken; Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi yonetmeligi ve yonergesi ¢ergevesinde de idari siiregler yiiriitiilmektedir.

II- AMAC VE HEDEFLER

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda ALKUSEM’in faaliyetlerine iliskin hedef ve
eylem tanimlamasi sadece Toplumsal Katki ve Girisimcilik bashgi altinda yapilmistir. Bu
cergevede “toplumsal, ekonomik, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik alanlarinda bolgede
destek olmak” amaciyla bolgesel ve ulusal diizeyde sehrin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida
bulunmak hedefi ile iki alt performans gostergesi belirlenmistir. Bunlardan ilki topluma katki
amagcli diizenlenen etkinlikler, ikinci ise meslek edinme ve gelismeye yonelik sertifika ve egitim
programlarinin sayisidir.

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

ALKUSEM, iiniversitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda 6n lisans, lisans
ve lisansiistii akademik programlar disinda; kisisel gelisim, danigsmanlik, mesleki kazanim ve
genel kiiltiir beceri ve spor alanlarinda gilincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlarini
diizenleyerek bu programlar aracilifiyla {iniversitemizin kamu, 06zel sektor ve
ulusal/uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmay1 amag edinmistir. Bu
amaclar dogrultusunda, toplumumuzda siirekli 6grenme ve gelisimin bir yasam bi¢imi haline
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getirilmesi i¢in deneyimli kadrosu ile kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kurulus ve
kisilere, ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda ve kurumsal beklentileri dogrultusunda egitim ve sertifika
programlari planlar, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar diizenler,
danismanlik hizmetleri sunar ve bu tiir etkinliklerin koordinasyonunu saglar. Bu baglamda
hedeflerimiz:

Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda 6n lisans, lisans ve
lisanstistii akademik programlart digindaki egitim programlari diizenlemek,

Oncelikli olarak Alanya bolgesi basta olmak iizere, iilke genelinde ihtiya¢ duyulan
giincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlar1 diizenlemek,

Yurt i¢inde ve yurt disindaki benzer kurulusglari inceleyerek egitim, seminer ve sertifika
programlari hazirlamak,

Bilimsel arastirma, egitim kurumlar1 ve sanayi kuruluslar ile goriiserek ortak proje
yollar1 arastirmak ve bu kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

Universitemiz kaynaklar1 ile kamu ve 6zel sektdre yonelik egitim ¢alismalarini organize
etmek, yiiriitmek, desteklemek. Ilgili kuruluslara 6nerilerde bulunmak ve danismanlik
hizmetleri vermek.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Yasam Boyu Ogrenme, giivenilirlik, cagdaslik, bilimsellik, yaraticilik, yenilikg¢ilik, faydacilik,
evrensel ve mesleki degerlere baglilik, saygi, adil ve seffaf yonetim degerleri 1s1nda temel
politikalarimiz;

Fark yaratan yenilik¢i ve kaliteli egitimleri ile hizmetlerinden yararlananlarina
ayricalikli 6grenme ve gelisme firsatlar1 sunmak.

Stirekli 6grenmeyi, aragtirmayi ve bilimsel ilerlemeyi bir yasam bi¢imi haline getirmek.
Cevreye duyarli sekilde kaynaklarimizi etkili ve verimli kullanarak hedeflerimizin
gerceklesmesini saglamak ve degisime Onciiliik yapmak.

Toplumsal sorunlara ve ¢evreye duyarl sekilde faaliyetlerimizi ytiriitmek.
Universitemizin akademik, bilimsel ve teknolojik potansiyelini uygulamayla
birlestirerek hizmetlerimizden yararlananlara ihtiya¢ duyduklar bilgi ve becerileri
kazandirmak.

Hizli ve dogru sekilde hizmetlerimizden yararlananlarin ihtiyag ve beklentilerini
karsilayarak memnuniyetlerinin siirekliligini saglamak.

Karsilikli fayday: ilke edinen ve topluma olumlu katkilar saglayan siirdiiriilebilir is
birlikleri olusturmak.

Calisanlarimizin siirekli gelismelerini saglayacak ve performanslarini artiracak ortam
ve firsatlar yaratmak.

Calisanlarimizin basarilarini takdir etmek ve memnuniyetlerinin siirekliligini saglamak.
Bilgi ve teknolojiye kolay ve hizli erisimin miimkiin oldugu etkili ve verimli 6grenme
ortamlar1 sunmak.

Insana deger veren bir yaklagimla tiim faaliyetlerimizde daha giivenli ve saglikli calisma
ortamlar1 yaratmak.



I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuclari
Merkezimizin mali kaynaklar1 basta Universitemizden saglanan kaynaklar olmak iizere

yapmis oldugumuz faaliyetlerden doner sermaye araciligi ile elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2024 Yii Harcama Bilgileri (&)
. I3 0 .
HAZINE YARDIMI Odenek (b)) | Harcama (a) Har“é;igg%’ 7 Kalan Odenek
01- Personel Giderleri ) ) ) )
02- Sos. Giiv. Kur. D. - - - -
Prim. Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alim 1.805.901,00 6 | 473.546,42 & %26,22 1.332.354,58
Giderleri
. 301.500,00 b 284.294,51 b %94,24 17.205,49 b
05- Cari Transferler
. . 582.600,00 374.850,00 %64,34 207.750,00 b
06- Sermaye Giderleri
[0)
Toplam 2.690.001,00 £ | 1.132.690,93#% 642,10 1.557.310,07 £

3. 2024 Yilinda Gergeklestirilen Thaleler veya Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan

Satin Almalar

Dogrudan Temin 4734 22. Md.
Alim Tiirii
Alim Sayist Tutar
Hizmet Alimi
Mal Alinmu 848.396,42 b
Yapim
TOPLAM 848.396,42 b

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

Katilan

1. SORUMLU EMLAK DANISMANLIGI SERTIFIKA PROGRAMI 120 16  16.95452
2. TEMEL ILKYARDIM EGITIMI GENEL 16 7 10.850,98
3. TEMEL ILKYARDIM EGITIMI OGRENCI 16 14 15.338,26
4. | A2 GENEL SEVIYE INGILIZCE SERTIFIKA PROGRAMI 72 14 89.090,96
. gggg\;ﬁﬂ ICOMLEKCILIK GUZEL SANATLAR SERTIFIKA 36 " 38.999,95



6. TEMEL ILKYARDIM EGITIMI 16 28 42.538,44
7. ILKYARDIM GUNCELLEME EGITIMI 8 6 6.300,00
8. SORUMLU EMLAK DANISMANLIGI SERTIFIKA PROGRAMI 120 19 20.954,52
9. TEMEL ILKYARDIM EGITIMI 16 21 28.439,94
10, METABOLIK VE BARIATRIK CERRAHI DIYETISYENLIGI 20 7297273
SERTIFIKA PROGRAMI 159 '
11. TEMEL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI SERTIFIKA PROGRAMI 16 87 35.590,91
12. | TEMEL ILKYARDIM EGITIMI 16 21 28.075,28
13. TEMEL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI SERTIFIKA PROGRAMI 16 10 4.090,90
14. | TEMEL ILKYARDIM EGITIMI 16 20 26.920,68
15.  SORUMLU EMLAK DANISMANLIGI SERTIFIKA PROGRAMI 120 33 35.727,27
16. | ILKYARDIM GUNCELLEME EGITIMI 8 61 60.557,78
17. TEMEL ILKYARDIM EGITIMI 16 77 76.996,47
18. | Al GENEL SEVIYE INGILIZCE PROGRAMI 1. KUR 36 14 63.636,30
19. | KAPALI KISITLI ALANLARDA GUVENLI CALISMA EGITIMI 8 59 37.545,45
20. | YUKSEKTE GUVENLI CALISMA EGITIMI 8 66 42.000,00
21. ADLI BELGE INCELEME SERTIFIKA PROGRAMI 100 17 220.454,52
22 | SORUMLU EMLAK DANISMANLIGI SERTIFIKA PROGRAMI 120 26 28.045,45
23.  BASLANGIC SEVIYESI A1 RUSCA SERTIFIKA PROGRAMI 66 7 44.545,48
24. Al GENEL SEVIYE INGILIZCE PROGRAMI 2. KUR 36 12 59.090,85
o5 ILKYARDIM GUNCELLEME EGITIMI 8 6 6.300,00
26. | ILKYARDIM EGITICI EGITIMI 40 7 35.770,21
o7 DANISMANLIK HIZMETI i 1856 3.093.335.75
TOPLAM 4.240.423,60

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

e Takvim bazli c¢alisma ve siirdiriilebilir egitim modeli ile yillik egitim
programlarinin belirlenmesi,

e [Egitimlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi siireclerinde ALKUSEM tarafindan
egitmene fiziki kosullar, ilanlar ve belgelendirme ile ilgili gerekli desteginin
saglanmasi,

e Sehir merkezinde paydaslarimizin kullanimimiza tahsis ettigi derslik ile bazi
derslerin sehir merkezine kaydirilmasi,

e Universitenin akademik birimlerinin bilyiimesine bagl olarak egitimci havuzunun
genislemesi,

e Mevzuat degisikligi ile hareket alanin genisletilmesi,

e Akademik personelin i§ ortaklarimizin ya da yararlanicilarin beklentilerine gore
egitim igeriklerini kisisellestirmeleri,



e Dijital olanaklarin artirilmas1 sonucu kursiyerlere sunulan e-sertifika destegi ile
belgelerine erisim kolayliginin saglanmasi ve 6demede sanal pos uygulamasinin
kullanima baglamasi {istlin yonler olarak goriilmektedir.

B. ZAYIFLIKLAR

e Yasanan dissal degigsmelere bagli olarak egitim {icretlerinin yararlanicilarinin
bekledikleri diizeyin tizerinde kalmasi,

e Rekabet¢i bir piyasa olmasi: 6zel ve kamunun ¢ok sayida kurum araciligi ile bu
hizmeti sunma noktasinda alternatif olmasi,

e Tasarruf tedbirleri nedeniyle duyuru ve reklam yapilamamasi,

e Universite genelinde 6gretim elemanlar1 bakimindan halen ALKUSEM aracilig1 ile
verilen egitimlere iliskin devam eden genel ilgisizlik,

e Nadiren de olsa 6deme siireglerinde aksamalar,

e Hedef kitlenin biiyik c¢ogunlugunu olusturan Ogrencilerin dénemlik olarak
Alanya’da bulunmasi ve egitimlerin hem internet hem de yiiz ylize
gerceklestirilmesinin Oniindeki engeller zayif yonler olarak goriilmektedir.

C. DEGERLENDIRME

ALKUSEM gergeklestirdigi faaliyetler bakimindan tiim iiniversiteye ve kente bilimsel ve
nitelikli egitim verme iilkiisiinii kendine edinmistir. Biz ALKUSEM yéneticileri olarak dort
noktada elestirel davranarak mevcut potansiyellerimizi realize edebilir, 6niimiizdeki yillarda bu
elestiriler noktasindaki eksiklikleri tamamlayarak daha biiytlik bir potansiyele ulasabiliriz.

Rekabet: Son yillarda yasam maliyetleri, her alanda oldugu gibi, egitim dgretim ticretlerinin de
yilksek Oranlarda artmasina sebep olmustur. ALKUSEM, bu artistan dogrudan dogruya
olumsuz etkilenmistir. Kursiyer adaylar1 ve kursiyerlerimizle yaptigimiz bicimsel olmayan
goriismelerde yiikselen kurs {icretlerinin karsilanmasinda zorluklar yasandigi, 6deme
yontemlerinin taksitlendirilmemesinin bagli basina bir problem oldugu ve gerek yiiz yiize
gerekse online olarak verilen dersler yerine, internet tabanli asenkron verilen egitim
programlarina kursiyer adaylarinca yonlendigi bilgisi, bizlerle siklikla paylasilmistir,
ALKUSEM yénetimi olarak, 2024 yil1 iginde {icretleri piyasadaki alternatif {icretler icerisindeki
taban ticretlere yakin tutma politikas1 benimsemistir. Bu politika kursiyerler tarafindan olumlu
karsilansa da egitmenler agisindan cesitli sikayetlere konu oldugu da bir gercektir. Ote yandan
kurs Tcretlerinin banka havalesiyle alinmasina bir alternatif gelistirilmis, sanal pos
uygulamasina gegilmistir. 2024 yil1 itibariyle 6demeler sanal pos ile alinmaya baslanmistir.
Boylece kisiler kredi kartlarindan tek ¢ekim olarak kurs iicretlerini 6demis olsalar bile
bankalarinin kendilerine sunduklari taksit imkanlarindan yararlanabileceklerdir.

Mekansal Sinirhiliklar ve Tanitim: “Alanya’ya ulagamamak” metaforik anlamda bir benzetme
oldugu kadar fiili olarak da dile getirilen bir durumdur. Cumhurbaskanlig1 tarafindan agiklanan
tasarruf tedbirleri kapsaminda reklam ve tanitim hizmetleri i¢in kaynak kullaniminin ortadan
kaldirilmast ¢alismalara sekte vuran en Onemli problemdir. Daha 0&nceki yillarda
gerceklestirilen ve belediyeye ait olan panolardan iicretsiz olarak yapilan duyurular yeterli
etkiyi gostermemistir. Sosyal medyanin aktif olarak kullanilmasi ve sosyal medya hesaplari
lizerinden tanitim faaliyetlerinin yapilmasina izin alinamamasi devlet {iniversitesi olmayan ya
da 6zel sektordeki rakiplerimizin bu olanaklara sahip olmasi pazardaki payimizi, diger zayif
yonlerle bir arada diisiindiigiimiizde 6nemli oranda diisiirmektedir. 2024 yili i¢inde 6zellikle
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hazirlanan gorseller internet hesaplarimiz araciligiyla duyurulmustur. Bununla birlikte kurslarin
birgogunun kampiis igerisinde verilmesi, mesai sonrasinda olusu yasanan bir bagka handikaptir.
Ozellikle mesai sonrasinda iiniversiteye ulasma basl basina bir problemdir. Bu soruna iliskin
ALTSO tarafindan bizim kullanimimiza sunulan sehir merkezindeki 2 derslik 2024 yil1 i¢inde
aktif olarak kullanilmistir. Bu sayede acilan kurslarin sayisinin artmasinin yani sira kurs
katilimer sayilarinda da artig gézlemlenmektedir.

Kentsel Dinamikler ve Egitim Ihtiyact: Alanya ekonomisinin temel dinamigi hi¢ kuskusuz
oncelikli olarak turizm ikincil olaraksa tarimdir. Tarimsal liretime iliskin tiniversitemizde kisitli
bir birimin olmasi, ziraat fakiiltesi bulunmamasi bu alanda verilebilecek egitimleri
kisitlamaktadir. Turizm alaninda ise yerel ekonomi son derece giiclii ve egitim programlarini
kendileri tarafindan diizenleyebilecek gilictedir. Bu egitimleri bizzat turizm kuruluslarinda
alanlar, ayn1 turizm kurulusunda ise baslayabilmektedir. Bu nedenlerle bahsedilen alanlarda
acilan kurslarin talep gérmemesi sik¢a yasanilan bir durumdur.

Akreditasyon: ALKU 8 yil énce kurulmus olan bir iiniversitedir. Pek ¢ok alanda uluslararasi
akreditasyon belgelerini almaya calismaktadir. ALKUSEM’in piyasa dznelinde fark yaratarak
acabilecegi en onemli kurslar ise Mesleki Yeterlilik Kurumu’'nun egitimleridir. Ancak bu
egitimlerin verilmesi hususunda aranan dncelikli sart akreditasyondur. Ornegin 2023 yil1 iginde
havuz bakimi alaninda Mesleki Yeterlilik Kurumu’ndan yetki belgesi alinmak istenmistir.
Fakat tiniversitemizin ilgili birimlerinin heniiz akreditesinin tamamlanamamis olmasi nedeniyle
yetki belgesi alimi1 ¢alismalarindan vazgecilmek durumunda kalinmistir. MYK’nin verdigi
yetki belgelerine dayanan ve zorunlu tutulan igerikle egitim verilecek kurslar ayn1 zamanda
kurumun {izerine fazladan maliyetler yiikleyeceginden de akreditasyon siireglerinin
tamamlanmasindan sonra hayata gegirilmesi gereken faaliyetler olarak degerlendirilmistir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

ALKUSEM’in sahip oldugu potansiyelleri gelistirebilmesi i¢in 6ncelikli olarak yapilmasi
gereken Merkez Miidiirii ve Miidiir yardimecisini, pazarlama ve isletme alanindan segmek
olmalidir. Isletme ve pazarlama alaminda akademik uzmanhigini almis kisilerin yonettigi
ALKUSEM gelir ve faaliyet bakimindan daha basarili olacaktir.

Yaygin egitim 6gretim kurumlar pek ¢ok agidan rekabet ortaminin gii¢lii oldugu sektoriin
iginde yer almaktadir. Ucretlendirme ve mevzuatsal giderlere bagl olarak olusturulan fiyat
teklifleri cogu anlamda piyasadaki diger aktorlerin tekliflerinden yukarida kalabilmektedir.
Bunun asagiya ¢ekilmesine bagli olarak da gelirler diismektedir. Bu ikilem arasinda dogru fiyat
politikalarinin olusturulmasi igin titizlikle ¢alisiimalidir.

ALKUSEM’in gelirlerinin artirilmas1 i¢in kentin temel dinamiginin etkin bir sekilde
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu dinamik hi¢ kuskusuz turizmdir. Turizm alaninda faaliyet
gosteren isletmelerle is birliklerinin artmasi, kurumsal kapasite gelismelerine danigsmanlik
verilmesi ve destek sunulmasi 6nemli bir firsati ortaya ¢ikarabilir.

Universitenin akreditasyon siireclerinin tamamlanmasi, ALKUSEM’in performanslarini da
olumlu yonde etkileyecektir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ercevesinde,

Harcama birimimizce gergeklestirilen i ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali  yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amacglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Alanya- 22/01/2025

Prof. Dr. Oguz KARAHAN
Miidiir V.

Ek-1

T.C.
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI
SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (ALKUSEM)
KURS LISTESI

SIRA EGIiTiM ADI
YABANCI DiL KURSLARI

1 | A1 TEMEL SEVIYE GENEL INGILIZCE KURSU

2 | A2 TEMEL SEVIYE GENEL INGILiZCE KURSU

B1 ORTA SEVIYE INGILiZCE KURSU

B2 ORTA SEVIYE GENEL iNGILiZCE KURSU

A1 TEMEL SEVIYE RUSCA KURSU

(o) N U2 T I~ S N OS]

A2 TEMEL SEVIYE RUSCA KURSU

7 | A1 TEMEL SEVIYE ALMANCA KURSU
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8 | MESLEKI INGILIZCE KURSU

9 | KPSS OABT HAZIRLIK SORU KURSU

10 | YOKDIL HAZIRLIK SORU KURSU

11 | AKADEMIK INGILiZCE KONUSMA KURSU

12 [ TURIiZM ALANINDA MESLEKI INGILIZCE KURSU A2-B1

13 |INGILIZCE KONUSMA KURSU

14 | TOEFL HAZIRLIK KURSU

15 |IELTS KURSU

16 | ALMANCA AIiLE BIRLSIM DiL KURSU

17 |INGILIZCE HAZIRLIK MUAFIYET KURSU

18 | DUJITAL SAT HAZIRLIK KURSU

Sira SAGLIK ALAN KURSLARI

1 | TEMEL iLK YARDIM EGITiMI

2 |iLKYARDIM GUNCELLEME EGITiMi

3 | ILKYARDIM EGITMEN EGITiMi

4 | iLKYARDIM EGITMEN EGIiTiMi GUNCELLEME

5 | SAGLIK TURIZMINDE OZEL SAGLIK SIGORTASI MEVZUATI VE SATISI

6 | METABOLIK VE BARIATRIK CERRAHI DIYETISYENLIGi KURSU

7 | TRAFIK KAZALARINDA MALULIYET OZURLULUK HUSUSUNDA UZMAN GORUSU
Sira SPOR ALANI KURSLAR

1 | PILATES EGITiCi EGITMEN EGITiMIi

2 | PILATES EGITiMI
3 | TAEKWONDO KURSU
4 | STEP AEROBIK KURSU
5 | GELENEKSEL TURK OKCULUGU
Sira MESLEKi ALAN KURSLARI

1 | SORUMLU EMLAK DANISMANLIGI SERTiIFIKA PROGRAMI

SERAMIK-COMLEKCILIK GUZEL SANATLAR SERTIFIKA PROGRAMI

1. SEVIYE YANGIN EGITiCi EGiTiMi SERTiFIKA PROGRAMI

H W N

1. SEVIYE YUKSEKTE CALISMA EGITiCi EGiTiMi SERTIFIKA PROGRAMI
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1. SEVIYE YANGIN EGITIMI

1. SEVIYE YUKSEKTE CALISMA EGITICI EGITIMI SERTiIFIKA PROGRAMI

TEMEL iS SAGLIGI VE GUVENLIGi SERTiFIKA PROGRAMI

KRIPTO PARA PiYASALARINDA TEKNiK ANALIZ

O |0 N |0 [U»n

SERTIFIKALI LUCA BiLGISAYARLI MUHASEBE EGITiMi

EXCEL PROGRAM EGITiMi

11

DIJITAL ORTAMDA HITABET, SUNUM, RETORIK HITABET TEKNIKLERI

12

COK BOYUTLU YARATICI DUSUNMIE, FiKiR GELISTIRME

13

MUSTERI ILISKILERI, KARSILAMA VE MUSTERI YONTEMI

14

HEDEF MALIYET ODAKLI PROJE YONTEMI

15

KRiZ VE ACIL DURUM YONTEMI

16

PROFOSYONEL iSLTEME YONTEMI

17

PROFOSYONEL EKiP YONTEMI, TAKIM OLUSTURMA

18

iS HAYATINDA PROFOSYONELLIK

19

UST DUZEY YONETICi BECERILERI

20

KURUMSALLASMA, AiLE SIRKETLERININ KRONiIK YONETSEL SORUNLARI VE COZUM YONTEMLERI

21

HEDEFLERLE YONETIM STRATEJi BELIRLEME VE BUYUME STRATEJILERI

22

FINANS VE MUHASEBE MODUL EGIiTiIMLERI

23

FINANSCI OLMAYANLAR iCiN FINANS EGITiMi

24

FINANS MUHASEBE YONETIMi MALIYET ANALIZi FINANSAL MALi TABLOLAR ANALIzZi VE
FINANSAL KAYNAKLAR

25

DARALAN PiYASALARDA EKONOMIK VERILERI YORUMLAMA

26

ENFLASYON MUHASEBESI

27

NFT METAVERSE BLOCKCHAIN

28

DIJITAL DUNYADA MARKALASMA DIJITAL REKLAM SOSYAL MEDYA ICERIK YONETIMi SPONSORLU
REKLAM YONETIMi SOSYAL REKLAM YONETiIMi SOSYAL MEDYA REKLAMCILIGI

29

DIJITAL PAZARLAMA VE E-TICARET

30

KONAKLAMA iSLETMECILIGi

31

KALITE VE MARKALASMA

32

MEDYA OKURYAZARLIGI

33

EV YAPIMI HAMBURGER EGITiMi

34

TAZE MAKARNA EGITiMi

35

NAKED CAKE KEK YAPIM EGITiMi

36

AKDENIiZ EKMEKLERi KURSU
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37

AUTOCAD KURSU

38

AFET ACIL DURUM PLANI HAZIRLAMA VE UYGULAMA

39

C PROGRAMLAMYA GIiRiS

40

PYTHON PROGRAMLAMAYA GiRi$

41

KENTSEL DONUSUM UZMANLIGI SERTIFIKA PROGRAMI

42

KAPALI KISITLI ALANLARDA GUVENLI CALISMA EGITIMI

43

YUKSEKTE GUVENLI CALISMA EGITiMI

44

ADLI BELGE INCELEME SERTIiFiKA PROGRAMI

Sira

KiSISEL GELiSiM KURSLARI

COCUGA YONELIK iIHMAL VE iSTISMARIN ONLENMESI

TEMEL ROBOTIK KODLAMA

iLERi DUZEY ROBOTIK KODLAMA

TURIZM EGITiM PAKETI (Tiikenmislik Sendromu)

TURIZM EGITiM PAKETI (Stresle Basa Cikma)

TURIZM EGITiM PAKETI (Kisisel Ego Yénetimi ve Narsizm)

TURIZM EGITiM PAKETI (Etkili iletisim ve IS Yasami)

TURIZM EGITiM PAKETI (Zor insanlarla Diyolog)

O |00 |IN | |u | W N

TURIZM EGITiM PAKETI (Takim Calismasi)

[ERy
o

TURIZM EGITiM PAKETI (Anlasmazliklarin ¢éziim Yollari)

[N
[N

TURK HALKOYUNLAR TEKE ZEYBEGI VE AGIR ZEYBEK

[ERY
N

PSIKODRAMA iLE KENDINI KESIF ATOLYESI

[ERY
w

BAGIMLILIKLA MUCADELE SEMINERI

[
'S

BASLANGIC DUZEYi UKULELE EGITiMI

=
Ul

BASLANGIC SEVIYESi GITAR EGITiMi

[EEN
(o)}

TiYATRO KURSU

=
~N

OYUNCAK VE OYUNCAK YAPIMI

[EEN
co

COCUK YOGASI EGITICi EGITiMIi

[EEN
Yo

COCUK HAKLARI COCUK iSTISMARI VE ONLEME EGITiCi EGITIMI

N
o

UYUM VE UYUM GUCLUGU GOSTEREN COCUKLARDA iLETiSiM EGITICi EGIiTiMI

N
=

COCUKLARDA BESLENME EGITiCi EGiTiMi

N
N

OZEL EGITIMDE &z BAKIM EGITiCi EGITIMI
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23

COCUK GELIiSiMINDE CiNSIYETCI YAKLASIMLAR EGITiCi EGITIMI

24

KADINA YONELIK SIDDETLE MUCADELE

25

MADDE BAGIMLILIGI EGITiMi

26

YASLILARLA iLETISIM VE YASLI HIZMETLERI

27

DIKSIYON VE DAVRANIS BiCIMLERI

28

OFiS ERGONOMISI

29

ZOR INSANLARLA ILETiSIM, IKNA, MUZAKERE TEKNIKLERI ve CALISMA YONTEMLERI

30

MUZIKSEL-OKURYAZARLIK KURSU

31

DISLEKSI EGITiCi EGiTiMi SERTiFIKA PROGRAMI
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